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ZUKUNFTSFAHIGE INDIVIDUALMOBILITAT -
STRATEGIE VOR STANDORTNOSTALGIE

Der Wirttembergische Automobil Club 1899 e.V. versteht Individualmobilitat als zentrale industrielle,
wirtschaftliche und gesellschaftliche Zukunftsaufgabe. Der WAC steht fiir die Uberzeugung, dass
Mobilitat auch kiinftig ein Kernbestandteil von Freiheit, Wohlstand und Standortqualitat bleibt —
heute wie morgen. Grundlage dafir ist ein moderner, wettbewerbsfahiger Automobil-Standort in
Baden-Wirttemberg und Deutschland.

Die aktuelle Debatte um die Zukunft der Automobilindustrie darf sich nicht auf den Erhalt einzelner
Arbeitsplatze beschranken. Entscheidend ist zuerst die Frage, welche Produkte, Technologien und
Fahigkeiten in Zukunft bendtigt werden und wie sich daraus neue, zukunftsféhige Beschaftigung
entwickelt. Nur eine klare strategische Perspektive sichert Standort und Industrie, nicht die bloBe
Fortschreibung bestehender Strukturen.

1. Strategie vor Struktur

Arbeitsplatze entstehen nicht durch die Verteidigung des Status quo, sondern aus einer klaren
industriellen Leitidee. Erst wenn Zielmarkte, Technologiepfade und Wertschépfungsrdume definiert
sind, lassen sich Produktentwicklung, Produktion, Qualifizierung und damit die Zahl und das Profil
der Arbeitsplatze sinnvoll ableiten.

Der WAC pladiert dafiir, zunachst die strategische Frage zu beantworten: Wohin soll sich die Mobili-
tat in den nachsten zehn bis zwanzig Jahren entwickeln? Auf dieser Grundlage mussen Entwicklung,
Fertigung und Bildung aufbauen — nicht umgekehrt.

2. Produktion der Zukunft

Die Automobilproduktion wird sich weiter automatisieren, digitalisieren und vernetzen. In Teilen wird
sie sich in Richtung hochautomatisierter oder , dark-factory”-dhnlicher Strukturen entwickeln, in denen
wenige Menschen komplexe Systeme Uberwachen, statt klassische manuelle Tatigkeiten auszulben.

Das bedeutet nicht das Ende industrieller Arbeit, sondern eine Verschiebung der Anforderungen: weg
von rein ausfihrenden Tatigkeiten, hin zu Steuerung, Software, Datenanalyse, Systemintegration und
Prozessverstandnis. Arbeitsplatze missen deshalb nicht nur gezahlt, sondern qualifiziert und zukunfts-
fahig gemacht werden.
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3. Innovation muss beschleunigt werden

Unternehmen in der baden-wirttembergischen Automobilwirtschaft stehen nicht nur unter Druck
durch hohe Energiepreise oder Birokratie. Sie missen ihre gesamte Logik neu denken, schneller
innovieren und international wettbewerbsféhige Lésungen in Tempo, Skalierbarkeit, Produktqualitat
und technologischer Differenzierung entwickeln.

Innovationen entstehen nicht automatisch. Die Einbindung junger Unternehmen, Start-ups und
technologischer Spezialisten muss schneller und systematischer erfolgen — etwa durch regionale
Okosysteme wie den Digital Hub Mobility oder Unternehmertum, die erfolgreich Industrie, Forschung
und Start-ups vernetzen.

Der WAC kann als Plattform- und Netzwerk-Akteur solche Impulse unterstiitzen, insbesondere durch
Skalierungsplattformen flr aus Patenten entstandene Innovationen. Dies wirde junge Unternehmen
langfristig in der Region halten, Talente binden und die Wettbewerbsfahigkeit starken.

4. Weltmarkt und Preis

Wer im Weltmarkt bestehen will, braucht Produkte, die technisch Uberzeugen und zugleich preislich
anschlussfahig sind. Aktuelle Marktanalysen zeigen, dass hohe Preise und fehlende Erschwinglichkeit
die Nachfrage nach Einstiegs- und Volumenfahrzeugen belasten.

Wettbewerb entsteht nicht allein durch Herkunft oder Tradition, sondern durch das Zusammenspiel
von Produkt, Preis, Qualitdt und Geschwindigkeit. Die Industrie muss sich stérker an internationalen
Nachfrageverschiebungen orientieren und ihre Produktion flexibler auf unterschiedliche Markte aus-
richten — nur so lassen sich globale Wertschopfungsketten halten oder neu belegen.

5. Europa als Skalierungsfaktor

Arbeitsplatze in der Automobilindustrie dirfen heute nicht mehr allein aus deutscher Perspektive ge-
dacht werden. Deutschland bleibt ein zentraler Industriestandort, aber Skalierung, Absatz und Platt-
formlogik mussen europaisch verstanden werden.

Europa ist der notwendige Skalierungsraum, um Innovationen wirtschaftlich tragfahig zu machen. Das
gilt besonders fir softwaregetriebene Fahrzeuge, Automatisierung, Batterietechnologien, Halbleiter
und digitale Produktionssysteme, bei denen ein einzelner nationaler Markt zu klein ist. Der WAC ver-
steht sich als regionaler Akteur, der diese europaische Dimension verantwortungsvoll mittragt.

6. Transformation und Kooperation

Die baden-wiirttembergische Automobilindustrie sollte die wachsende Présenz chinesischer Herstel-
ler nicht primér als Bedrohung begreifen, sondern aktiv fir die eigene Transformation nutzen. Eine
strategische Option liegt in gezielten industriellen Partnerschaften mit chinesischen Akteuren.
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Solche Kooperationen kénnen dazu beitragen, bestehende Werke besser auszulasten, Innovations-
zyklen zu verkirzen und zusétzliche Wertschépfung im Land zu sichern. Wahrend der Standort seine
Starken in Produktion, Qualitdt und Systemintegration einbringt, liefern Partner insbesondere bei
Software, Digitalisierung und Geschwindigkeit wichtige Impulse.

Angesichts der zunehmenden Lokalisierungsstrategien chinesischer Hersteller ist ein aktives
Mitgestalten entscheidend, um Wettbewerbsfahigkeit, Beschaftigung und technologische Souverani-
tat langfristig zu sichern. Voraussetzung sind klare politische Leitplanken fir faire und ausgewogene
Kooperationen.

ROLLE DES WAC

Der Wirttembergische Automobil Club 1899 e.V. versteht sich als Briicke zwischen Tradition und Zu-
kunft. Er bringt Leidenschaft fir das Automobil, Erfahrung aus der Industrie und ein verantwortungs-
volles Verstédndnis moderner Mobilitét zusammen.

Der WAC positioniert sich als Kompetenztrager fir wirtschaftliche und zukunftsbezogene Fragen der
Individualmobilitat. Er will Impulse geben, Debatten sachlich strukturieren und den Dialog zwischen
Unternehmen, Start-ups, Wissenschaft und Gesellschaft fordern — damit Wirttemberg erlebbar bleibt
als Automobilregion mit Zukunft.

Ansprechpartner:
Veranstaltungs- und Pressereferent Jirgen PreuB - presse@derwac.de - +49 172 1997588
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